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1 INTRODUCAO

As diretrizes ambientais, sociais e de governo (ESG) do fundo Arbaro (fundo) visam providenciar as
informacBes necessdrias para apoiar a implementacdo e operacionalizagcdo da politica de ESG do
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fundo. As diretrizes de ESG baseiam-se nas normas de politica e desempenho da International
Financial Corporation (IFC) sobre sustentabilidade social e ambiental 2012, as suas notas de orienta¢do
e os principios do Forest Stewardship Council® (FSC®), que foram harmonizados com os principios e
normas ambientais e sociais do Banco Europeu de investimento (BEI).

Este documento estd estruturado da seguinte forma:

e Asecdo 2 fornece uma visao geral do sistema de gestdo ESG criado pelo fundo, descrevendo os
métodos utilizados ao longo do ciclo de vida do investimento para avaliar, planear, implementar,
monitorizar e rever o desempenho de ESG das empresas de portfélio em comparagdo com
standards estabelecidos.

e A secdo 3 apresenta os recursos alocados ao nivel do fundo para realizar todas as atividades
relacionadas com ESG que estdo planeadas no ambito do sistema de gestdao ESG detalhado na
secdo 2. Esta secdo também oferece uma visdo geral dos recursos esperados que as empresas de
portfdlio terdo de alocar para as questdes de ESG.

e A seccdo 4 descreve os requisitos e as normas do fundo a nivel de ESG, incluindo os critérios e
requisitos relativos aos aspetos de bom governo e ao desempenho ambiental e social.

2 SISTEMA DE GESTAO DE ESG DO FUNDO

Os principios e compromissos descritos na politica de ESG do fundo sdo uma pedra basilar em todas
as operacbes do fundo e a conformidade serd alcangada através do sistema de gestdo de ESG. O
sistema de gestao de ESG considera os requisitos ambientais e sociais e os standard de governo e
integridade desde a fase inicial do processo de investimento e durante toda a vida util do
investimento. A integracdo das diretrizes de ESG em cada etapa do processo de investimento é
apresentada na figura abaixo e detalhada nas seguintes secdes.

e Reputationcheck of

* ESG considerations potential buyer
duringinitial screening o * Responsibilityto the
« ESG Due Diligence * ESG Monitoringand extent possible to ensure
* ESAP and Governance Reportmg the continuity of good
e Active supportand practices

Ref
e backstoppingon ESG

e Exercising voting rights to
promote ESG issues

Consideragdes de ESG ao longo do ciclo de vida do investimento

As consideragoes de ESG nas diferentes fases do processo de investimento podem ser ilustradas da
seguinte forma:
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* ESG considerations during
eligibility and screening
through information and
documents provided by the
Company and publicly available
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* ESG Due Diligence
« Binding commitments through
ESAP and Governance Reforms

() )

Considerag¢des da ESG durante o processo de investimento

Cada potencial empresa de portfélio serd atribuida a um gestor de negdcio, um membro da equipe de
gestdo do fundo que sera responsavel por coordenar e supervisionar a avaliagdo e para comunicar
com a potencial empresa de portfélio.

Durante a elegibilidade e triagem o gestor de negdcio ird avaliar informagGes gerais sobre a potencial
empresa de portfélio. A avaliagao de ESG deve abranger uma revisdao das informacdes publicas para
revelar qualquer problema ambiental, social, de integridade empresarial ou juridica relacionada com
a potencial empresa do portfélio. Por exemplo, artigos de noticias serdo pesquisados, e "listas negras"
internacionalmente reconhecidas que identificam criminosos, san¢des e embargos serao verificadas
como parte do procedimento de analise de integridade. Esta avaliacdo serd reforcada e triangulada
por qualquer informacgdo adicional ou documentagdo fornecida pela potencial empresa de portfélio
(por exemplo, politicas, planos de gestdo, relatdrios, etc.) que sejam relevantes para o seu
desempenho de ESG. Nesta fase, a ESG Checklist servird o gestor de negdcio como orientacdo para
identificar questdes de falha de negdcio e riscos potenciais, e obter uma visdo geral do desempenho
de ESG da potencial empresa de portfolio.

A principal ferramenta para avaliar a conformidade das potenciais empresas de portfélio com as
normas da ESG é o processo de due diligence de ESG (ESG DD).

Durante a fase inicial de uma DD, o gestor do negdcio conduzird uma primeira visita do local a empresa
durante a qual sera recolhida informacao adicional de ESG. A lista de verificacdo de ESG sera finalizada
com mais informacdes detalhadas sobre o desempenho de ESG da empresa e potenciais riscos de ESG.
Se ndo forem identificados problemas de falha de negdcio ou grandes preocupacdes durante esta
avaliacdo inicial, o projeto serd pré-qualificado e a equipe de gestdo do fundo atribuirda uma equipe
especializada de ESG para realizar o estudo de ESG DD, incluindo visitas ao local, conforme necessario.
A equipa de ESG serad liderada e coordenada pela Arbaro Advisors e reforgada, conforme necessario,
por peritos adicionais de ESG especializados em diferentes areas. A equipa de ESG serd concedida total
independéncia para realizar um estudo objetivo de ESG DD. Em casos de potencial conflito de
interesse, a equipa de ESG serd composta por membros independentes, em conformidade com a
politica de conflito de interesses do fundo. O gestor de negdcio fornecera a equipa de ESG as
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informacgdes recolhidas através da lista de verificagdo ESG e comunicara quaisquer preocupagoes
relacionadas com a ESG que tenham sido identificadas durante a primeira visita ao local.

A equipa independente da ESG realizard uma avaliagcdo de ESG e fornecerd uma analise de lacunas
entre o desempenho atual de ESG das empresas de portfdlio e os requisitos do fundo descritos na
secdo 4. Isto serd realizado principalmente através de revisdo de documentacdo, visitas ao local e
entrevistas com as partes interessadas relevantes. No caso de novos riscos especificos serem
identificados durante a fase de avaliacdo, que exijam informacdo adicional, a equipa de ESG
comunicard a equipa de gestdo do fundo para tomar as medidas necessdrias. As informagdes
resultantes serdo compiladas, analisadas e apresentadas em termos e redacdao das normas de
desempenho da IFC, portanto, em termos de riscos e oportunidades de ESG da potencial empresa de
portfélio e sua capacidade de aborda-las internamente ou com apoio externo. O relatdrio de due
diligence de ESG fornecera todas as informagdes necessarias para identificar as reformas de ESG
consideradas necessarias para cumprir com os requisitos do fundo. A capacidade e a disponibilidade
da potencial empresa de portfélio para realizar tais reformas, medidas corretivas e melhorias em um
prazo razoavel e a alocac¢do relacionada de recursos para fazé-lo serdao avaliadas pela equipe de gestao
do fundo e serdo consideradas para a decisdo de investimento.

Se a equipa de gestdao do fundo e o Comité de Investimento decidirem continuar com o investimento,
as reformas da ESG consideradas necessarias durante a ESG DD serdo formuladas num plano de ac¢ao
ambiental e social (ESAP). A ESAP sera formulada em negocia¢do com a equipa de gestao da empresa
de portfdlio, e incluird preocupacgdes prioritarias de ESG identificadas, niveis de risco, acOes exigidas,
responsabilidades delegadas, cronograma de implementacao e custos envolvidos. Além disso, a ESAP
ird delinear claramente os processos de monitorizagdo que devem ser empreendidos pela empresa
portfolio (ver seccdo 2.2).

O contrato de investimento entre o fundo e a empresa de portfdlio incluird explicitamente o
compromisso da empresa de portfélio de implementar o ESAP, cumprir os deveres de reporte e
assumir os custos relacionados com o ESG, bem como as implicagdes de uma violagdao dos requisitos
do ESG. A ESAP também fara parte do contrato, impondo um compromisso juridicamente vinculativo
de aderir as reformas de ESG. A equipe de gestdo do fundo deve comunicar claramente os requisitos
de ESG a administragdo da empresa de portfélio e as suas implicacGes mais amplas. Todos os riscos,
desafios e expectativas adicionais de ambas as partes serdo esclarecidos nesta fase.

Durante um investimento em execucdo, a abordagem do fundo com suas empresas de portfdlio tera
como objetivo garantir operagGes responsaveis e aumentar a consciencializacdo e o conhecimento
das empresas de portfdlio sobre as questdes de ESG através de:

e Acompanhamento e reporte;
e  Suporte ativo e backstopping;
e  Exercer os direitos de voto para promover as questdes de ESG.

Monitorar e reportar é uma das principais tarefas nesta fase. Como as atividades da empresa de
portfélio deverdo ter efeitos positivos sobre as pessoas locais, o seu ambiente e o clima, a
monitorizacdo rigorosa e os relatérios sdo necessarios para garantir que a implementacdo do projeto
realmente conduz a tais impactos positivos. Por conseguinte, o fundo documentara e promovera as
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medidas de ESG aplicando uma abordagem de monitorizagdo pragmatica de acordo com o kit de

ferramentas CDC, conforme ilustrado na figura abaixo.!
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Cadeia de impacto do sistema de monitoriza¢Go ESG do fundo (fonte: baseado no CDC)

A gestdo da empresa de portfolio sera responsavel pelo acompanhamento e reporte dos principais
aspectos resumidos na tabela abaixo. Estes sdo classificados como procedimentos standard ou
extraordinarios. Os procedimentos standard referem-se a processos de coleta de dados predefinidos
gue acontecem periodicamente de acordo com um conjunto de indicadores, enquanto os processos
extraordinarios visam assegurar que a empresa de portfdlio comunica de forma transparente os
eventos com implicacdes de ESG.

Principais aspectos a serem monitorizados e reportados pela empresa de portfdlio

Procedimento

Aspecto a ser monitorado e relatado

Freqliéncia

Standard

Implementacdo atempada de medidas e reformas formuladas
de ESAP de acordo com os indicadores definidos na ESAP

Trimestral

Standard

Dados necessarios para monitorizar os indicadores-chave de
desempenho (KPIs) do fundo de ESG, nomeadamente:

e Progresso no sentido de alcangar ou capacidade de manter
a certificacdo FSC®, fornecendo relatdrios de auditoria

e Sequestro de CO,, fornecendo dados de inventario

e Criacdo de emprego, fornecendo registros atuais de pessoal
e comprovativo da seguranga social

Trimestral

Standard

Dados agregados de acordo com o conjunto basico de
indicadores definidos pela Global Reporting Initiative (GRI) para
relatérios anuais?

Anualmente

Extraordinario

Quaisquer alteragdes no ambito do projecto ou processos de
producdo que implicam novos riscos ou oportunidades de ESG

Imediatamente
apos o incidente

Extraordindrio

Quaisquer incidentes graves que envolvam a violagdo dos
requisitos de ESG do fundo

Imediatamente
apds o incidente

1.CDC (2010). Toolkit de ESG para gestores de fundos. Adicionando valor através de gestdo eficaz ambiental,

social e de governo (ESG), Londres, Reino Unido.

2 A GRI é uma organizac3o internacional independente que desenvolve standard amplamente utilizados em
sustentabilidade e

relatérios de

divulgacdo. Para obter mais

https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
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A empresa de portfdlio informard a equipe de gestdo do fundo sobre os aspectos previamente listados
através de relatérios formulados de acordo com um modelo definido. O modelo consistirda numa
tabela simples que deve ser completada com os indicadores definidos e atualizada trimestralmente,
e uma sec¢do onde observagGes adicionais podem ser descritas. Esta abordagem é considerada para
reduzir os custos de transacg¢do e os esforgos para a apresentagao de relatérios internos e, ao mesmo
tempo, incentivar um acompanhamento rigoroso das questdes de ESG. Para fins de reporte, os
indicadores definidos devem ser agregados e sistematizados uma vez por ano, de acordo com as
normas GRI, para formular o relatério anual de sustentabilidade, que sera divulgado publicamente.

A equipe de gestdo do fundo serd, por sua vez, responsavel por reportar a performance em
comparacdao com o conjunto de KPIs de ESG para os investidores de acordo com a metodologia
descrita na abordagem metodoldgica para indicadores de desempenho chave ambiental, social e de
governo.

Adicionalmente, as questdes de ESG serdo acompanhadas durante as visitas regulares ao campo da
equipe de gestdo do fundo e estardo na agenda das reunides do Conselho de Administragdo que serao
realizadas trimestralmente na empresa de portfolio. O Conselho avaliard o desempenho de ESG da
empresa de portfélio contra metas estabelecidas, definird as metas para o préximo ano, analisardo
fraquezas e discutirdo os ajustes necessarios. Além disso, a equipe de gestdo do Fundo apoiara as
empresas de portfélio para alcancar metas de ESG e introduzir e aprimorar o processo de
monitorizagdo e reporte se surgirem dificuldades que impecam a empresa de portfélio de entregar de
acordo com o estabelecido.

Investors

Reports through the Annual
Sustainability Report
accordingto GRI

Arbaro Fund
Internal ESG Expert

Monitors and reports Monitors ESG KPlIs
through quarterly reports Supervises and enforces monitoring
by Portfolio Companies

Portfolio Portfolio Portfolio Portfolio Portfolio
Company A Company B Company C Company D Company E

Processo de monitorazagdo e relatdrio a dois niveis

Em relagdo a eventos extraordinarios, os temas de ESG serdo examinados com maior cuidado quando
forem consideradas como um alto risco de reputacado para o fundo, por exemplo, nos casos em que:

e A empresa de portfolio inicia novas opera¢des de alto risco ou expansdo de negdcios sem
introduzir as salvaguardas apropriadas;

e  Surja informagdo previamente desconhecida sobre a empresa de portfolio com implicagGes
negativas potenciais de ESG.
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Nesses casos, serdo necessarias visitas locais adicionais para avaliar a situagdo através de entrevistas
com a administra¢do, funciondrios, empreiteiros e comunidades afetadas; através de verificacOes
ambientais apropriadas; e revisGes dos registros da empresa. Além disso, as verificacGes
independentes por consultores especializados sé serdo consideradas em casos de incidentes graves
relacionados com ESG ou duvidas razodveis sobre infrac¢des graves.

Para garantir a sustentabilidade das normas ambientais e sociais, o fundo ira realizar uma verificacdo
de reputacdo sobre o potencial comprador e o processo de saida pode n3ao prosseguir se houver
evidéncia de que o potencial comprador esta ou esteve envolvido em praticas comerciais listadas na
lista de investimentos excluidos do fundo. Durante as negocia¢Oes de saida, a equipa de gestdo do
fundo ird, na medida do possivel, propor a selecdo de um novo investidor que assegure a continuidade
de elevados standards de ESG, por exemplo, através de representacGes a serem feitas pelo comprador
da empresa de portfdlio.

3 ALOCAGAO DE RECURSOS, CAPACIDADE ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES

Para garantir aimplementacao das orientagdes de ESG, a equipa de gestdo do fundo inclui uma pessoa
designada responsdvel pelas questdes de ESG. Durante o periodo de investimento, os recursos
humanos dedicados as questdes de ESG aumentardo progressivamente de acordo com as
necessidades, a medida que novas empresas de portfdlio se envolvam com o fundo. No final do
periodo de investimento, a equipa de gestdo do fundo incluird uma pessoa plenamente e
exclusivamente dedicada as questdes de ESG.

O perito de ESG da equipa de gestao do fundo sera responsdvel pela supervisdo de todos os processos
relacionados com o ESG descritos nas sec¢des supra referidas, nomeadamente:

e Supervisionar a execugdo do processo de due diligence de ESG e rever o ESAP (ver seccdo 2.1);

e Manter a visdo geral do desempenho de ESG da empresa de portfélio contra indicadores
estabelecidos e garantir que o backstopping e o suporte adequados sao disponibilzados em caso
de dificuldades ou eventos extraordinarios (ver se¢do 2.2);

e  Acompanhamento e reporte aos investidores (ver seccdo 2.2);

e  Garantir que as questdes de ESG sejam incluidas durante a verificacdo dos compradores (ver
secgdo 2.3).

Todos os recursos associados aos estudos iniciais de ESG, principalmente parte do processo ESG DD,
serdo abrangidos pelo fundo, enquanto que a efectiva implementagdo e monitorizagdao das medidas
e reformas necessarias para cumprir e manter as normas ESG serdo introduzidas pela empresa de
portfolio.

Nos casos em que as medidas extraordindrias exijam estudos adicionais conduzidos por peritos
externos devido a uma viola¢do grave dos requisitos de ESG por uma empresa de portfolio ou ha
duvida razodvel para as atividades de alto risco, o fundo e a empresa de portfélio devem negociar os
recursos necessarios para uma revisao independente.
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Dependendo dos resultados de DD de ESG e das lacunas identificadas entre as praticas atuais da
empresa e o compliance dos requisitos de ESG do fundo, a empresa de portfélio devera alocar
orcamentos realistas e recursos humanos e financeiros para as questées de ESG.

Como requisito minimo, as seguintes fun¢des devem ser cumpridas em todas as empresas de
portfélio:

e Coordenagcdao de ESG: planeando e coordenando as medidas de ESG, monitorando e
supervisionando o desempenho de ESG e o cumprimento dos requisitos de ESG do fundo,
comunicando e reportando a equipa de gestdo do fundo.

e  Gestao ambiental: gestdo de riscos ambientais, assegurando o cumprimento da legislacdo local
e as exigéncias do fundo em relacdo ao desempenho ambiental.

e Saude e gestdao da seguranga: Gerir os riscos laborais associados ao pessoal direto e
subcontratado da empresa envolvido em operacdes florestais, assegurando a implementacao de
medidas de seguranca e condi¢des de trabalho justas e saudaveis.

e Relagdes comunitarias: Gestdo de riscos relacionados com as partes interessadas relevantes, em
particular as comunidades locais residentes ou adjacentes a drea de producdo florestal ou
dependendo dos seus recursos. Isso inclui relacionamento com stakeholders, comunicacao,
mecanismos de reclamacao e divulgagao.

A quantidade de pessoal dedicada as fungdes acima descritas pode variar consideravelmente de
acordo com os riscos e impactos adversos da empresa de portfolio, e sua fase de desenvolvimento.
No entanto, estas fungdes devem ser cumpridas na medida em que assegure a implementacgdo e a
manutencdo dos requisitos de ESG do fundo.

Quando os aspectos especificos de ESG de uma empresa de portfdlio forem classificados como de alto
risco durante o processo de ESG DD, os recursos humanos dedicados serdo estabelecidos ou
reforcados de acordo com a empresa de portfélio. Quando estes aspectos de alto risco se enquadram
no ambito de um dos papéis acima enumerados, deve haver pelo menos uma pessoa totalmente
dedicada a este papel particular com conhecimentos, competéncias e autoridade suficientes. Caso
contrario, sera definida uma posicao adicional.

4 REQUISITOS DE ESG

O fundo visa promover a transparéncia da propriedade e do controlo. Por conseguinte, o fundo nao
entrard em novos investimentos sempre que se suspeite ou onde existam alegaces fundamentadas,
gue estruturas corporativas opacas ou veiculos corporativos estdo a ser usados para ocultar a
propriedade final da empresa. Como parte da due diligence, a equipa de gestao do fundo identificara
a propriedade do beneficidrio final da empresa de portfdlio.

As "listas negras" amplamente aceites e reconhecidas internacionalmente (por exemplo, san¢Ges
internacionais, embargos) serdo consultadas para verificar se as pessoas propostas, ou entidades ou
sua administragcdo ou acionistas, aparecem em qualquer uma das listas. Se durante o processo de due
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diligence de uma oportunidade de investimento a integridade de uma das parte for colocada em
causa, mas ndo puder ser confirmada devido a evidéncias insuficientes durante a avaliacdo, uma
verificacdo de antecedentes adicionais pode ser conduzida por uma empresa especializada
independente. As verificacbes de antecedentes devem rever o cumprimento atual e passado dos
diretores da empresa de portfolio com os principios de integridade do fundo e o seu nivel de
envolvimento nas actividades incluidas na lista de investimentos excluidos.

Durante a due diligence de uma oportunidade de investimento, a equipa de gestdo do fundo avaliara
se estd em consonancia com os critérios de investimento e a politica ESG do fundo. Uma das principais
ferramentas nesta fase é a lista de exclusdes do fundo que enumera as actividades excluidas a
financiar pelo fundo. Se uma oportunidade de investimento incluir qualquer uma das empresas ou
atividades incluidas na lista, o processo de investimento pode ndo prosseguir.

A condenac8o de um crime grave da potencial empresa de portfélio e/ou de qualquer membro da sua
administracdo ou Comissdao Executiva é motivo para ndo prosseguir com uma oportunidade de
investimento. Como principio geral, no caso de uma investigacdo criminal séria ou em que alguém foi
indiciado, o fundo ndo entrara na relacdo até que o inquérito seja descartado ou seja tomada uma
decisdo sobre a acusagdo. O fundo reconhece que, em algumas jurisdi¢cGes, as condenacdes e
investigacOes criminais, ou a sua auséncia, ndo sdo, em si, indicadores confidveis de culpa ou
inocéncia. No entanto, uma condenacgao ou investigacao criminal poderia expor o fundo ao risco de
reputacdo que seria dificil de compensar, independentemente dos outros aspectos positivos que o
investimento possa representar.

No contexto de um investimento ja em desenvolvimento pelo fundo, a equipa de gestdo do fundo
deve rever e analisar o impacto potencial das situacdes em que uma investiga¢do criminal é aberta,
ou um processo penal é iniciado, ou uma condenacdo penal é entregue imediatamente apds a rececédo
das respectivas informagdes. O mesmo processo se aplica se as empresas de portfdlio estiverem
sujeitas a investigacGes ou sang¢des por drgaos reguladores.

O fundo ndo procedera a um investimento em que os elementos de prova tenham um envolvimento
com qualquer uma das seguintes actividades:

e O crime organizado ou associagdes com grupos criminosos organizados ou criminais;
e  Participacdao em operacdes de lavagem de dinheiro ou financiamento terrorista;

e Associa¢do com atos de violéncia ou ameagas do mesmo.

O fundo avaliara as politicas internas e os controles em vigor na empresa de portfélio para evitar ser
usado como uma plataforma para qualquer esquema de financiamento de branqueamento de capitais
e/ou terrorismo e o nivel de conformidade de tais politicas e controles com locais e normas
internacionais.
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O fundo ndo procederd a um investimento onde existam provas de actividades fiscais ilegais em
actividade. Em muitos casos, especialmente quando as leis ou regulamentacdes fiscais estdo a evoluir,
a legalidade das praticas pode ndo ser clara ou pode ser considerada marginal.

Cabe a equipa de gestdo do fundo decidir, tendo em conta circunstancias excepcionais (por exemplo,
se a pratica é "tolerada" pelas autoridades locais ou se estd em consonancia com a pratica
internacional geralmente aceite) se pode aceitar um periodo de incerteza ou de menor ndo

conformidade quando estiver confiante de que o risco juridico e reputacional é baixo.

Além dos casos descritos acima, o fundo evitara a entrada de um investimento em uma empresa de
portfélio potencial, onde ha evidéncias de envolvimento em praticas comerciais questionaveis ou
duvidosas. Exemplos de tais praticas podem incluir, mas ndo estdo limitados a, abuso sistematico de
assimetrias de informagdes entre a potencial empresa de portfélio e seus clientes, remuneragdo
excessiva de alguns funcionarios, dada a dimensao e rentabilidade da empresa de portfélio, existéncia
de veiculos de investimento duvidosos total ou parcialmente possuidos pela potencial empresa de
portfélio, alega¢Oes de envolvimento em praticas de corrupgdo. As evidéncias encontradas pela
equipe de gestdo do fundo que conduzam a suspeita de uma empresa de portfdlio ou potencial
envolvimento da empresa de portfélio nessas praticas serdo imediatamente comunicadas ao Comité
de Investimentos.

Através dos seus investimentos, o fundo visa aumentar as oportunidades de emprego, sequestrar
carbono e gerir de forma sustentdvel as planta¢des florestais. A fim de medir a prosecuc¢do destes
objectivos, o fundo definiu os seguintes trés KPIs de ESG:

e  Emprego gerado pelos investimentos do fundo;
e  Sequestro de CO; gerado pelas plantagdes florestais em que o fundo investe;
e  Certificagdo FSC® de plantacdes florestais geridas pelas empresas de portfélio.

As empresas de portfolio fornecerdo dados de monitorizagdo sobre a geragdo direta de emprego e de
stocks de plantagdes florestais para a equipe de gestao do fundo. A geracao indireta de emprego e o
sequestro de carbono serdao calculados de acordo com a metodologia descrita na abordagem
metodoldgica para indicadores de desempenho ambiental, social e de governo.

As empresas de portfélio serdo solicitadas a se comprometerem com um processo de plena ades3do
aos principios do FSC® por meio da certificagdo. Isto devera ser alcancado de acordo com o seguinte
periodo de tempo: as pré-auditorias devem ser realizadas no prazo de 1 ano apés o investimento; a
primeira auditoria principal deve ser realizada no prazo de trés anos apds o investimento; e a
certificagdo FSC® sera alcancada no prazo de 3 anos apds o investimento e subsequentemente
mantida. Se os requisitos do FSC® ndo forem totalmente cumpridos no momento da aprovac¢do do
investimento, a empresa de portfélio sera obrigada a cumprir a conformidade através da adogdo de
medidas corretivas indicadas no ESAP. Como parte das atividades de monitoramento da ESG, a equipe
de gestdo do fundo se registrara se a certificagdao FSC® tiver ocorrido e for mantida.
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Todos os processos de avaliagdo, monitorizacdo e relatérios relacionados com a ESG descritos na
secdo 2 baseiam-se nas normas de desempenho IFC 2012 e nos principios do FSC®. Os standard de
desempenho IFC 2012 serdo utilizados como um quadro abrangente para todas essas tarefas, pois
avaliam os riscos ambientais e sociais (E&S) e a sua gestdo de riscos, implicam uma abordagem
holistica com um enfoque orientado para o processo e estdo de acordo com expectativas dos
investidores. Por outro lado, os principios do FSC® serdo igualmente importantes, pois estdo sujeitos
a um processo formal de certificacdao que implica auditorias externas e aumenta a sustentabilidade.
Além disso, sendo um padrdo florestal, o FSC® concentra-se em especificidades florestais que sdo
relevantes e podem ser negligenciadas de outra forma.

Para garantir o cumprimento de ambas as normas e criar sinergias entre as normas de desempenho
da IFC 2012 e os principios do FSC®, a lista de verificacGo do ESG e o relatério de due diligence da ESG
serao desenvolvidos, incluindo todos os aspectos relevantes. Assim, as avaliagdes seguirdo a estrutura
e redacdo dos padrdes de desempenho da IFC, ao mesmo tempo que incluem aspectos adicionais ndo
abrangidos pela IFC, mas considerados especificamente pelo FSC®.

Ambos os standard de desempenho IFC 2012 e os principios FSC® existentes no momento da
formulacdo deste documento estdo listados de seguida.

Normas de desempenho IFC 2012

Standard de desempenho 1: avaliagdo e gestdo de riscos e impactos ambientais e sociais

Standard de desempenho 2: trabalho e condigdes de trabalho

Standard de desempenho 3: eficiéncia de recursos e prevengdo da polui¢do

Standard de desempenho 4: salide, seguranca e seguran¢a da Comunidade

Standard de desempenho 5: aquisigdo de terrenos e reinstalagdo involuntaria

Standard de desempenho 6: conservagdo da biodiversidade e gestdo sustentavel dos recursos naturais vivos

Standard de desempenho 7: povos indigenas

Standard de desempenho 8: patriménio cultural
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Principios do FSC®

Principio 1. Conformidade com leis e principios do FSC: conformidade com leis, regulamentos, tratados,
convengdes e acordos, juntamente com todos os principios e critérios do FSC

Principio 2. Direitos e responsabilidades de posse e uso: definicdo, documentacgao e estabelecimento legal de
direitos de posse e uso de longo prazo

Principio 3. Direitos dos povos indigenas: identificacdo e defesa dos direitos de propriedade e uso de terras e
recursos dos povos indigenas

Principio 4. Rela¢ges comunitarias e dos direitos dos trabalhadores: Manutengao ou valorizagdo do bem-estar
social e econdmico das comunidades locais e dos trabalhadores florestais

Principio 5. Beneficios da floresta: manuteng¢do ou aprimoramento de beneficios econdmicos, sociais e
ambientais de longo prazo da floresta

Principio 6. Impacto ambiental: manutengdo ou restaura¢do do ecossistema, sua biodiversidade, recursos e
paisagens

Principio 7. Plano de gestdo: existéncia de um plano de gestdo, que é implementado, monitorado e
documentado

Principio 8. Monitorizag¢do e avaliagdo: demonstracdo de progressos para os objectivos de gestdo

Principio 9. Manutenc&o de florestas de alto valor de conservagdo: manutencdo ou valorizacdo dos atributos que
definem tais florestas

Principio 10. Plantacdes: planeamento e gestdo de plantagdes de acordo comos principios e critérios do FSC®

As empresas de portfélio serdo obrigadas a estabelecer um sistema de gestdo ambiental e social, de
acordo com a IFC Performance Standard 1 — avaliagdo e gestdo de riscos e impactos ambientais e
sociais. Isso representa um requisito abrangente que definird o quadro para gerir todas as questdes
ambientais e sociais de forma estruturada ao longo do ciclo do projeto e, assim, apoiard a
conformidade continua com todas as outras normas de desempenho da IFC e principios e critérios do
FSC®.
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Sistema de gestéo de E & S de acordo com o IFC Performance Standard 1 (fonte: IFC)

As empresas de portfélio serdo obrigadas a estabelecer um sistema de gestdo que estabeleca
procedimentos e ferramentas, e aloca recursos adequados para garantir a efetiva implementacado de
requisitos ambientais e sociais. O sistema deve assegurar o envolvimento de todas as partes
interessadas relevantes e incluir todos os requisitos ambientais e sociais. As empresas de portfélio
devem certificar-se de que o sistema funcione num processo dindmico e continuo, assegurando um
ciclo de aprendizagem e melhoria eficaz.

O sistema de gestdo ambiental e social deve consistir, pelo menos, nos quatro componentes
seguintes:

e  Politica ambiental e social: as empresas de portfélio formulardo uma politica ambiental e social
gue integre a conservacdao da natureza, a protecdo da biodiversidade e os componentes de

salvaguarda social com objetivos produtivos, e que seja compativel com a politica e diretrizes de
ESG do fundo. A politica ambiental e social reflete 0 compromisso da empresa de portfélio com
o desenvolvimento sustentavel e fornece um quadro para a gestdo ambiental e social ao nivel da
empresa. Portanto, serd oficialmente promovido pela administracdo da empresa de portfélio e

devidamente comunicada internamente e externamente.

o Identificagdo de riscos e impactos: as empresas de portfélio devem realizar ou delegar uma
avaliacdo de impacto do risco ambiental e social antes de iniciar ou expandir as operagdes de
negdcios de acordo com as normas de desempenho de IFC e em consonancia com a legislagdao
nacional. O processo de avaliagdo deve ajustar-se ao tipo, a escala e a localizacdo das operacées
comerciais previstas. Deve considerar a natureza, a probabilidade, a magnitude e a materialidade
dos riscos e impactos identificados. A companhia de portfélio consultara as comunidades locais,
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as autoridades locais e outras partes interessadas relevantes durante a avaliacdo, especialmente
qguando a area do projeto estiver ou tiver sido sujeita a conflitos de uso do solo ou/e quando
comunidades locais vulneraveis e povos indigenas vivem na area do projeto ou drea de influéncia.
Se exigido ou regulado por lei nos paises de acolhimento, sera iniciado um processo formal de
avaliacdo e cumprirdo todas as regras administrativas e procedimentos formais aplicaveis para a
participacdo, a documentacdo e a tomada de decisdes do publico. Em todos os casos, a equipe
de gestdo do fundo avaliara se o conteldo e o escopo da avaliagdo realizada pela companhia de
portfdlio é satisfatério. Se a avaliacdo de impacto conduzida pela empresa nao for satisfatoria em
termos de identificagdo de riscos e impactos de acordo com as normas de desempenho da IFC, a
empresa de portfélio serd obrigada a realizar outra avaliagdo que serd avaliada pela sua qualidade
e a integridade da equipa de ESG DD e/ou da equipe de gestdo do fundo.

e  Programa de gestdo: o programa de gestao deve ser coerente com a politica de ESG da empresa
e fornecer melhorias de mitigacdao e desempenho para abordar os riscos e impactos identificados,
que podem consistir em um conjunto de documentos e procedimentos operacionais. Para as
atividades florestais e de acordo com os principios do FSC®, o principal documento que fornece
a ldgica de gestdo das operagdes florestais é o plano de gestao florestal (FMP). As empresas de
portfdlio planeiam operacdes florestais de acordo com um FMP em consondncia com os
requisitos do FSC® considerando os achados da avaliacdo de risco e impacto e delinear
salvaguardas sociais e ambientais, incluindo ferramentas para proteger os trabalhadores, locais
comunidades e direitos indigenas. O FMP deve ser complementado com procedimentos de
operagao devidamente socializados e implementados para atender sua fungdo operacional e
garantir que todas as operacdes sejam conduzidas de acordo com o plano. O programa de gestao
deve estar sujeito a revisdao continua durante todo o ciclo do projeto.

o Capacidade organizacional: a empresa de portfélio deve estabelecer e manter uma estrutura
organizacional que defina papéis, responsabilidades e autoridade para implementar o ESMS. As
principais responsabilidades ambientais e sociais devem ser bem definidas e comunicadas ao
pessoal relevante, e os recursos humanos e financeiros fornecidos serdo suficientes para atingir
os requisitos de ESG do fundo numa base continua (consultar a sec¢do 3). Além disso, o pessoal
deve possuir os conhecimentos, habilidades e experiéncia para implementar as medidas e a¢des
especificas exigidas no ambito do ESMS.

e Relacionamento das partes interessadas: o relacionamento das partes interessadas é um
processo continuo que pode envolver andlise e planeamento das partes interessadas, divulgacdo
e disseminacdo de informagdes, consulta e participa¢do, mecanismo de reclamacgao e reporte as
Comunidades. A natureza, a frequéncia e o nivel de esfor¢o do relacionamento das partes
interessadas podem variar consideravelmente de acordo com os riscos e impactos adversos do
projeto e a fase de desenvolvimento do projeto. Tipicamente em projetos florestais isso envolve
a identificacdo das comunidades que vivem na drea ou adjacentes as operagdes florestais ou
dependem dos recursos desta area e da iniciagdo e manutengao de um didlogo que assegura o
seu envolvimento em importantes a tomada de decisdo e salvaguarda os seus direitos de
utilizador e meios de subsisténcia. Além disso, devem ser desenvolvidos mecanismos eficazes de
reclamacdo com procedimentos culturalmente adequados e transparentes.

e  Monitorazagdo e revisao: as empresas de portfélio devem estabelecer sistemas para monitorizar
e avaliar questdes ambientais e sociais de acordo com a secdo 2.2. A empresa de portfélio
estabelecerd indicadores claros que permitam uma anadlise aprofundada contra as metas
ambientais e sociais formuladas na ESAP e reflitam sua politica ambiental e social. Os resultados
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do sistema de monitorizagao devem ser cuidadosamente analisados e comunicados e devem ser
objecto de verificagdo periddica, revisdo e apresentacdo de relatérios pela equipa de gestdo do
fundo. Quando as operagdes de negdcios estdo sujeitas a revisdes externas e independentes
devido a obtencdo dos esquemas de certificagdo FSC®, isso pode minimizar consideravelmente
os esforcos empreendidos diretamente pela equipa de gestado do fundo.

Coeréncia com a FLEGT da UE e politicas conexas

O fundo trabalhara de forma coerente com compromissos como a ECOFAC e a FLEGT, que refletem a
determinagdo da UE em trabalhar com os paises produtores de madeira para combater a
deflorestagao e reduzir o comércio ilegal de madeira. A equipa de gestdo do fundo mantera, por
conseguinte, um didlogo estreito com o mecanismo FLEGT da UE para assegurar que os investimentos
visam os paises em que o acordo de parceria voluntdria (VPA) ja estd assinado ou que o processo de
negociacdo ndo é posto em espera devido a um limitado compromisso do pais parceiro. Processos
semelhantes, como a lei Lacey dos EUA, também serdo observados para avaliar o ambiente de
investimento.
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