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1 INTRODUCCION

Las pautas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG por sus siglas en inglés) del fondo Arbaro (el
fondo) tienen como objetivo proporcionar la informacién necesaria para respaldar la implementacion
y la operacionalizacién de la politica ESG del fondo. Las directrices ESG se basan en las normas de
politica y desempefio de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) sobre sostenibilidad social y
medioambiental 2012, sus notas de orientacién y los principios del Consejo de administracion
forestal® (FSC®), que han sido armonizados con los principios y normas ambientales y sociales del
Banco Europeo de inversiones (BEI).

Este documento estd estructurado de la siguiente manera:

e La seccidén 2 ofrece una visidon general del sistema de gestion ESG establecido por el fondo,
describiendo los métodos utilizados durante todo el ciclo de vida de la inversién para evaluar,
planificar, implementar, monitorear y revisar el desempeno de ESG de las empresas de cartera
contra estdndares establecidos.

e La seccidon 3 presenta los recursos asignados en el nivel del fondo para llevar a cabo todas las
actividades relacionadas con ESG que se planifican en el marco del sistema de gestion ESG que se
detalla en la seccidn 2. También ofrece una vision general de los recursos esperados que las
compaiiias de cartera tendran que asignar a los asuntos de ESG.

e La seccion 4 describe los requisitos y normas de la ESG del fondo, incluidos los criterios y
requisitos relativos a los aspectos de la buena gobernanza y el desempefio ambiental y social.

2 SISTEMA DE GESTION ESG DEL FONDO

Los principios y compromisos establecidos en la politica ESG del fondo son una piedra angular de todas
las operaciones comerciales del fondo y el cumplimiento se lograra a través del sistema de gestion
ESG. El sistema de gestion ESG considera los requisitos ambientales y sociales y los estandares de
gobernanza e integridad desde la fase inicial del proceso de inversidn y durante toda la vida util de la
inversion. La integracidon de las directrices ESG en cada paso del proceso de inversidn se presenta en
la figura siguiente y se detalla en las siguientes secciones.

e Reputationcheck of

e ESG considerations - potential buyer
duringinitial screening o e Responsibilitytothe
 ESG Due Diligence * ESG Monitoringand extent possible to ensure
e ESAP and Governance Rep‘ortlng the continuity of good
e Active supportand practices

Reforms backstoppingon ESG

* Exercising voting rights to
promote ESG issues

Las consideraciones ESG a lo largo del ciclo de inversion
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Las consideraciones ESG en las diferentes etapas del proceso de inversién se pueden visualizar de la
siguiente manera:

* ESG considerations during
eligibility and screening
through information and
documents provided by the
Company and publicly available

2 © (3 ()

Screening

Eligibility

* ESG Due Diligence
* Binding commitments through
ESAP and Governance Reforms

Las consideraciones ESG durante el proceso de inversion

A cada posible cartera se le asignara un gerente de negocio, un miembro del equipo de gestion del
fondo que sera responsable de coordinar y supervisar la evaluaciéon y de comunicarse con la cartera
potencial de la compaiiia.

Durante la elegibilidad y la evaluacidn, el Gerente de la transaccidn evaluara informacién general
sobre la empresa potencial de la cartera. La evaluacidon de la ESG abarcard una revisidon de la
informacién publica para revelar cualquier controversia legal, ambiental, social o medioambiental
relacionada con la posible cartera de la compafiia. Por ejemplo, se buscaradn articulos de noticias y se
comprobaran las "listas negras" reconocidas internacionalmente que identifican a los delincuentes,
las sanciones y los embargos como parte del procedimiento de despacho de integridad. Esta
evaluacidon sera reforzada y triangulada por cualquier informacién adicional o documentacién
proporcionada por la empresa de cartera potencial (por ejemplo, politicas, planes de gestidn,
informes, etc.) que sean relevantes para su desempefio ESG. En esta etapa, |a lista de verificacion ESG
servird al Gerente de la transaccién como guia para identificar problemas de ruptura de la operacién
y riesgos potenciales, y obtener una visién general del desempefio ESG de la cartera potencial de la
compaiiia.

La principal herramienta para evaluar el cumplimiento de las posibles compafiias de cartera a los
estandares ESG es el proceso ESG Debida Diligencia (ESG DD).

Durante la fase inicial de un DD, el Gerente de la transaccién llevara a cabo una primera visita al sitio
a la compainiia de cartera potencial durante la cual, entre otras cosas, se recopila informacién adicional
de ESG. La lista de verificacion de ESG se completarda con informacion mas detallada sobre el
rendimiento de ESG de la empresa y los posibles riesgos de ESG. Si durante esta evaluacion inicial no
se identifican problemas de ruptura o inquietudes importantes, el proyecto precalifica y el equipo de
gestidon del fondo asignara a un equipo especializado de ESG para llevar a cabo el estudio de ESG DD,
incluidas las visitas al sitio segun sea necesario. El equipo de ESG serad liderado y coordinado por Arbaro
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Advisors y fortalecido segln sea necesario por expertos adicionales de ESG especializados en
diferentes areas. Al equipo de ESG se le concedera la independencia completa para realizar un estudio
objetivo de ESG DD. En casos de posible conflicto de intereses, el equipo de ESG sera un tercero
independiente de conformidad con la politica de conflicto de intereses del fondo. El Gerente de la
transaccion proporcionara al equipo de ESG la informacidon recopilada a través de la lista de
comprobacion de ESG y comunicara cualquier inquietud relacionada con ESG que se haya identificado
durante la primera visita al sitio.

El equipo independiente de ESG llevara a cabo una evaluacidén de ESG y proporcionara un analisis de
carencias entre el rendimiento actual de ESG de las compaiiias de cartera potencial y los requisitos del
fondo descritos en la seccidn 4. Esto se llevara a cabo principalmente a través de la revisién de
documentacion, visitas al sitio y entrevistas con las partes interesadas pertinentes. En caso de que se
identifiqguen nuevos riesgos especificos durante la etapa de evaluacidn que requieren experiencia
adicional, el equipo de ESG informard al equipo directivo del fondo para tomar las medidas
apropiadas. La informacidn resultante se recopilara, analizard y presentard en términos y redaccion
de las normas de desempeiio de la IFC, por lo tanto, en términos de riesgos y oportunidades de ESG
de la posible cartera de empresas y su capacidad para abordarles internamente o con Apoyo. El
Informe de diligencia debida de ESG proporcionara toda la informacidn necesaria para identificar las
reformas ESG consideradas necesarias para cumplir con los requisitos del fondo. El equipo directivo
del fondo evaluard la capacidad y la disposicidn de la posible cartera de empresas para emprender
tales reformas, medidas correctivas y mejoras en un plazo razonable y la asignacién de recursos
relacionada para ello, y se considerara para la decisidn de inversion.

Si el equipo directivo del fondo y el Comité de inversiones deciden continuar con la inversion, las
reformas ESG consideradas necesarias durante la ESG DD se formularan en un plan de accién
ambiental y social (PAAS). El PAAS se formulara en negociacion con la alta direccién de la cartera de
la compaifiia, e incluird las preocupaciones prioritarias de ESG, los niveles de riesgo, las acciones
requeridas, las responsabilidades delegadas, el cronograma de implementacion y los costos
involucrados. Ademads, el PAAS delineara claramente los procesos de seguimiento que debera
emprender la compafiia de cartera (ver seccion 2,2).

El contrato de inversion entre el fondo y la compaiiia de cartera incluira explicitamente el compromiso
de la compafiia de cartera para implementar el PAAS, cumplir con los deberes de reporte, y asumir los
costos relacionados con ESG, asi como las implicaciones de un incumplimiento de los requisitos de
ESG. El PAAS también sera parte del contrato, imponiendo un compromiso legalmente vinculante para
adherirse a las reformas de la ESG. El equipo directivo del fondo comunicara claramente los requisitos
de ESG a la alta direccién de la portfolio Company y sus implicaciones mds amplias. En esta fase se
aclararan los riesgos, desafios y expectativas adicionales de ambas partes.

Durante una inversién en funcionamiento, la participaciéon del FMI con sus compaiiias de cartera
tendra como objetivo garantizar operaciones empresariales responsables y aumentar la
concienciacion y el conocimiento de las empresas de cartera con respecto a los problemas de ESG a
través de:

e  Monitoreo y comunicacion;
e  Soporte activo y apoyo técnico;

e  Ejercer el derecho de voto para promover cuestiones ESG.
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La monitorizacion y la presentacion de informes es una de las principales tareas en esta etapa. A
medida que se espera que las actividades de la compaiiia de cartera tengan efectos positivos sobre la
poblacién local, su entorno y el clima, es necesario un estricto monitoreo y reporting para asegurar
gue la implementacién del proyecto conduzca realmente a tales impactos positivos. Por lo tanto, el
fondo documentard y promovera las medidas ESG aplicando un enfoque de supervisién pragmatico
de acuerdo con el conjunto de herramientas de los CDC, como se muestra en la figura siguiente.?

Input

Output

Outcomes

Impact

Investor’s capital

Investmentsin
commercially viable
and responsibly

* Employment
generation
* CO, sequestration

* Poverty alleviation
¢ Climate change
mitigation

managed forest
plantations

* Sustainable forest
plantations

\

(

ESAP implementation
ESG KPIs

\

Monitoring

Cadena de impacto del sistema de monitoreo ESG del fondo (fuente: basado en CDC)

La gerencia de empresa de cartera sera responsable de monitorear y reportar los aspectos clave
resumidos en la tabla a continuacién. Estos se clasifican como procedimientos estandar o
extraordinarios. Los procedimientos estandar se refieren a procesos de recopilacion de datos
predefinidos que se llevan a cabo periédicamente de acuerdo con un conjunto de indicadores,
mientras que los procesos extraordinarios pretenden comprometer a la compaiiia de portafolio para
comunicarse de manera transparente sobre eventos que implican implicaciones ESG.

Aspectos clave a ser monitoreados e informados por la compafiia de portafolio

rendimiento (KPI por sus siglas en inglés) del fondo de la ESG, a
saber:

e Avances hacia el logro o la capacidad de mantener la
certificacién FSC®, proporcionando informes de auditoria

e Secuestro de COz, proporcionando datos de inventario

e Creacidon de empleo, proporcionando registros actuales de
personal y demuestra la seguridad social

Procedimiento | Aspecto a ser monitoreado y comunicado Frecuencia

Estandar Implementacién oportuna de medidas y reformas formuladas Trimestral
en el PAAS de acuerdo con los indicadores definidos en el PAAS

Estandar Datos necesarios para supervisar los indicadores clave de Trimestral

1 CDC (2010). Toolkit en ESG para gestores de fondos. Agregando valor a través de una gestién ambiental, social

y de gobernanza (ESG) efectiva, Londres, Reino Unido.
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Procedimiento | Aspecto a ser monitoreado y comunicado Frecuencia

Estandar Datos agregados segun el conjunto basico de indicadores Anualmente
definidos por la Global Reporting Initiative (GRI) para la
elaboracién de informes anuales?

Extraordinario | Cualquier cambio en el alcance del proyecto o procesos de Inmediatamente
produccion que impliquen nuevos riesgos u oportunidades de después del
ESG incidente

Extraordinario | Cualquier incidente grave que implique el incumplimiento de Inmediatamente
los requisitos ESG del fondo después del

incidente

La compaiiia de cartera informara al equipo directivo del fondo sobre los aspectos anteriormente
enumerados a través de informes formulados de acuerdo con una plantilla definida. La plantilla
consistird en una tabla simple que se completara con los indicadores definidos y se actualizara
trimestralmente, y una secciéon donde se puedan describir observaciones adicionales. Este enfoque se
considera que reduce los costos de transaccion y los esfuerzos para la presentacién de informes
internos, mientras que al mismo tiempo fomenta un seguimiento estrecho de los asuntos de ESG. Con
fines informativos, los indicadores definidos se sumaran y sistematizan una vez al afio de acuerdo con
las normas GRI, para formular el informe anual de sostenibilidad, que se divulgara publicamente.

El equipo de gestién del fondo sera a su vez responsable de reportar el progreso en contra de los KPI
de ESG a los inversores de acuerdo con la metodologia descrita en el enfoque metodoldgico para
indicadores de rendimiento ambiental, social y de gobernanza.

Ademas, los asuntos de ESG tendrdn seguimiento durante las visitas regulares de campo del equipo
directivo del fondo y estardn en la orden del dia de las reuniones del directorio que se celebraran
trimestralmente en la empresa de cartera. La Junta evaluard el desempefio de ESG de la empresa de
cartera contra objetivos fijados, definird los objetivos para el prédximo afio, analizara las debilidades y
discutira los ajustes necesarios. Ademas, el equipo de gestién del fondo apoyara a las compaiiias de
cartera para alcanzar los objetivos de ESG establecidos e introducir y mejorar el proceso de monitoreo
y reporte si surgen dificultades que impiden que la compafiia de cartera entregue de acuerdo con el
acuerdo.

2 GRI es una organizacion internacional independiente que desarrolla estdndares ampliamente utilizados en
informes de  sustentabilidad y divulgacién. Para  obtener mas informacién, consulte:
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
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El proceso de supervision y presentacion de informes de dos niveles

En cuanto a los eventos extraordinarios, las cuestiones ESG seran examinadas con sumo cuidado
cuando se consideren que suponen un alto riesgo de reputacional para el fondo, por ejemplo, en los
casos en que:

e La empresa de cartera inicia nuevas operaciones de alto riesgo o expansion empresarial sin
introducir las salvaguardias apropiadas;

e Lainformacién inesperada o previamente desconocida sobre la empresa de cartera con posibles
implicaciones negativas de ESG sale a la luz.

En estos casos, serdn necesarias visitas adicionales al sitio para evaluar la situacién a través de
entrevistas con la gerencia, los empleados, los contratistas y las comunidades afectadas; mediante
comprobaciones medioambientales pertinentes; y revisiones de los registros de la empresa. Ademas,
las verificaciones independientes por parte de consultores especializados sdlo se consideraran en
casos de incidentes serios relacionados con ESG o dudas razonables de infracciones graves.

Para garantizar la sostenibilidad de los estandares ambientales y sociales, el fondo llevara a cabo una
verificacion de reputacion en el comprador potencial y el proceso de salida no podra proceder si hay
evidencia de que el comprador potencial estd o ha participado en practicas comerciales enumerados
en la lista de inversiones excluidas del fondo. Durante las negociaciones de salida, el equipo de gestién
del fondo lo hara en la medida de lo posible, propondra seleccionar un nuevo inversor que garantice
la continuidad de altos estandares ESG, por ejemplo, a través de representaciones que debe realizar
el comprador de la empresa de cartera.

3 ASIGNACION DE RECURSOS, CAPACIDAD ORGANIZATIVA Y RESPONSABILIDADES

Para garantizar la implementacién de las directrices ESG, el equipo de gestidn del fondo incluye una
persona designada responsable de las cuestiones ESG. Durante el periodo de inversidn, los recursos
humanos dedicados a las cuestiones ESG aumentaran progresivamente segun las necesidades, a
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medida que las nuevas empresas de cartera se comprometan con el fondo. Al final del periodo de
inversion, el equipo de gestion del fondo incluird una persona completa y exclusivamente dedicada a
asuntos ESG.

El experto en ESG del equipo de gestion del fondo serd responsable de supervisar todos los procesos
relacionados con ESG descritos en las secciones anteriores, a saber:

e  Supervisar la ejecucion del proceso de diligencia debida de ESG y revisar el PAAS (ver seccidn 2,1);

e  Mantener la visién general del rendimiento de ESG de la compafiia de cartera en contra de los
indicadores establecidos y garantizar el respaldo y apoyo apropiados se proporciona en caso de
dificultades o eventos extraordinarios (ver seccion 2,2);

e  Monitoreo y comunicacion a los inversores (ver seccion 2,2);

e Asegurarse de que las cuestiones ESG se incluyan durante la verificacion de los compradores (ver
seccion 2,3).

Todos los recursos asociados a los estudios iniciales de ESG, principalmente parte del proceso de ESG

DD, estaran cubiertos por el fondo, mientras que la implementacién y supervisidon reales de las

medidas y reformas necesarias para cumplir y mantener las normas ESG seran introducidas por la
empresa de cartera.

En los casos en que las medidas extraordinarias llamen a estudios adicionales realizados por expertos
externos debido a un grave incumplimiento de los requisitos de la ESG por parte de una empresa de
cartera o existan dudas razonables para las actividades de alto riesgo, el fondo y la empresa de cartera
deberan negociar los recursos necesarios para una revisién independiente.

Dependiendo de los resultados de la ESG DD y las brechas identificadas entre las practicas actuales de
la empresa y el cumplimiento de los requisitos ESG del fondo, se espera que la empresa de cartera
asigne presupuestos realistas y recursos humanos y financieros a asuntos ESG.

Como requisito minimo, se cumplirdn las siguientes funciones en cada empresa de cartera:

e  Coordinacion ESG: planificacién y coordinacién de medidas ESG, monitorizacidn y supervisién del
rendimiento de ESG y cumplimiento de los requisitos ESG del fondo, comunicaciéon con el equipo
directivo del fondo y realizacién de informes.

e  Gestion medioambiental: gestionar los riesgos medioambientales, garantizar el cumplimiento de
la legislacion local y los requisitos del fondo en materia de rendimiento medioambiental.

e  Gestion de la salud & seguridad: gestionar los riesgos relacionados con el trabajo asociado al
personal directo y subcontratado de la empresa que participa en las operaciones forestales,
garantizando la implementacién de medidas de seguridad y condiciones de trabajo justas y sanas.

o Relaciones comunitarias: gestionar los riesgos relacionados con las partes interesadas
pertinentes, en particular las comunidades locales que viven en el drea de produccién forestal o
adyacentes a ella o en funcién de sus recursos. Esto incluye participacién de las partes
interesadas, comunicacidon, mecanismos de quejas y divulgacidn.

La cantidad de personal dedicado a los roles descritos anteriormente puede variar considerablemente
de acuerdo con los riesgos y los impactos adversos de la compaiiia de cartera, y su fase de desarrollo.
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Sin embargo, estas funciones se cumplirdn en la medida en que garantice la aplicacion y el
mantenimiento de los requisitos ESG del fondo.

Cuando los aspectos especificos de ESG de una compaiiia de cartera se han clasificado como un alto
riesgo durante el proceso de ESG DD, los recursos humanos dedicados a ellos se estableceran en su
lugar o se fortaleceran por la empresa de cartera. Cuando estos aspectos de alto riesgo entren en el
ambito de una de las funciones enumeradas anteriormente, habra al menos una persona plenamente
dedicada a este papel en particular con conocimientos, aptitudes y autoridad suficientes. De lo
contrario, se establecera una posicion adicional.

4 REQUISITOS ESG

El Fondo busca promover la transparencia de la propiedad y el control. En consecuencia, el fondo no
entrard en nuevas inversiones siempre que se sospeche o existan alegaciones fundamentadas, de que
las estructuras corporativas son opacas o los vehiculos corporativos se utilicen para ocultar la
propiedad benéfica. Como parte del equipo directivo del fondo, el FMI identificard la titularidad final
del beneficiario de la cartera potencial de la compaifiia.

Se consultara "listas negras" ampliamente aceptadas y reconocidas internacionalmente (por ejemplo,
sanciones internacionales, embargos) para verificar si las personas o entidades propuestas o su
direccion o accionistas aparecen en cualquiera de ellas. Si durante el proceso de debida diligencia de
una integridad de oportunidad de inversion se identifican banderas rojas pero no pueden confirmarse
debido a pruebas confiables insuficientes durante la evaluacidn, una verificacién de antecedentes
adicional puede ser encargada a un independiente empresa especializada. Los controles de
antecedentes revisaran el cumplimiento actual y pasado de la cartera de la compafiia y de sus oficiales
con los principios de integridad del fondo y su nivel de participacion en las actividades incluidas en la
lista de inversiones excluidas.

Durante la diligencia debida de una oportunidad de inversidn, el equipo de gestidn del fondo evaluara
si estd en consonancia con los criterios de inversion y la politica ESG del fondo. Una herramienta
principal en esta etapa es la lista de exclusidn del fondo que enumera las actividades excluidas para
ser financiadas por el fondo.Si una posible oportunidad de inversién incluye cualquiera de las
empresas o actividades incluidas en la lista, el proceso de inversion puede no proceder.

La conviccién de un delito grave de la posible cartera de la compafiia y/o cualquier miembro de su
direccion o Junta Ejecutiva es una razén para cancelar una oportunidad de inversion. Como principio
general, en el caso de una investigacion criminal en curso o cuando alguien ha sido acusado, el fondo
no entrara en la relaciéon hasta que la investigacion sea descartada o se haya tomado una decision
sobre si se debe enjuiciar. El fondo reconoce que en algunas jurisdicciones las condenas e
investigaciones penales, o la ausencia de las mismas, no son en si mismas indicadores fiables de
culpabilidad o inocencia. Sin embargo, una condena o investigacion criminal podria exponer al fondo
al riesgo reputacional que seria dificil de compensar sin importar los otros aspectos positivos que la
inversion pueda representar.
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En el contexto de una inversion ya en curso por parte del fondo, el equipo directivo del fondo revisara
y analizara el impacto potencial de las situaciones en las que se abra una investigacién criminal, o se
inicie un proceso penal, o se entregue una condena penal abajo, inmediatamente después de la
recepcion de la informacidn respectiva. El mismo proceso se aplica si las empresas de cartera estan
sujetas a investigaciones o sanciones por parte de los organismos reguladores.

El fondo no procedera a una inversion en la que la prueba sefale la implicacién de alguna de las
actividades siguientes:

e Delincuencia organizada o asociaciones con grupos delictivos organizados o criminales;
e  Participacion en operaciones de blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo;

e  Asociacidon con actos de violencia o amenazas de los mismos.

El fondo evaluara las politicas y los controles internos en la cartera potencial para evitar ser utilizado
como plataforma para cualquier sistema de blanqueo de capitales y/o financiacion del terrorismo y el
nivel de cumplimiento de dichas politicas y controles con los locales y normas internacionales.

El fondo no procedera a una inversidn en la que existan indicios de actividades fiscales ilegales en
marcha. En muchos casos, especialmente cuando las leyes o regulaciones tributarias estan
evolucionando, la legalidad de las practicas puede no ser clara o puede considerarse marginal.

Incumbe al equipo directivo del fondo decidir, teniendo en cuenta circunstancias excepcionales (por
ejemplo, la préctica es "condonada" por las autoridades locales o esta en consonancia con la practica
internacional generalmente aceptada) si puede aceptar un periodo de incertidumbre o menor
incumplimiento cuando confia en que el riesgo legal y de reputacién es bajo.

Ademas de los casos descritos anteriormente, el fondo debera evitar la entrada en una inversion en
una empresa de cartera potencial en la que exista evidencia de participacion en practicas comerciales
deficientes, cuestionables o dudosas. Ejemplos de tales practicas pueden incluir, pero no se limitan a,
el abuso sistematico de asimetrias de informacidon entre la cartera potencial y sus clientes, la
remuneracién de algun personal considerado excesivo dado el tamafio y la rentabilidad del potencial
Portfolio Company, existencia de vehiculos de inversion dudosos, total o parcialmente propiedad de
la posible cartera de empresas, denuncias de participacién en practicas de corrupcién. Las pruebas
encontradas por el equipo directivo del fondo que conducen a la sospecha de una compaiiia de cartera
o la participacién potencial de la compafiia de cartera en dichas practicas se comunicaran
inmediatamente al Comité de inversiones.

A través de sus inversiones, el fondo tiene como objetivo aumentar las oportunidades de empleo, el
secuestro de carbono y la gestidn sostenible de las plantaciones forestales. Con el fin de medir la
consecucion de estos objetivos, el fondo ha definido los tres KPI ESG siguientes:

e  Empleo generado por las inversiones del fondo;
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e (CO; secuestrado por plantaciones forestales en las que invierte el fondo;
e  Certificacion FSC® de plantaciones forestales gestionadas por las empresas de cartera.

Las compainiias de cartera proporcionaran datos de monitoreo sobre la generacion directa de empleo
y los inventarios de plantaciones forestales al equipo directivo del fondo. La generacion de empleo
indirecto y el secuestro de carbono se calculardn de acuerdo con la metodologia descrita en el enfoque
metodoldgico para indicadores de rendimiento ambiental, social y de gobernanza.

Se solicitara a las compafiias de cartera que se comprometan a un proceso de plena adhesion a los
principios del® FSC a través de la certificacion. Esto de acuerdo con el siguiente periodo de tiempo: las
pre-auditorias tendran lugar dentro de 1 afo después de la inversion; primera auditoria principal
tendra lugar dentro de los 3 afios posteriores a la inversion; y la certificacion FSC® se lograra dentro
de los 3 afios posteriores a la inversidn y posteriormente se mantendra. Si los requisitos del FSC® no
se cumplen plenamente en el momento de la aprobacién de la inversidn, se requerira a la compaiiia
de cartera que logre el cumplimiento mediante la adopcion de las medidas correctivas indicadas en el
PAAS. Como parte de las actividades de monitoreo de ESG, el equipo de gestidn del fondo se registrara
si la certificacion FSC® se llevd a cabo y se mantiene.

Todas las evaluaciones relacionadas con ESG, los procesos de monitoreo y reporte descritos en la
secciéon 2 se basan en las normas de desempeio IFC 2012 y los principios FSC®. Las normas de
desempeiio de IFC 2012 se utilizardn como un marco general para todas estas tareas, ya que evallan
los riesgos ambientales y sociales (E & S) y su gestién de riesgos, implican un enfoque holistico con un
enfoque orientado al proceso y estan en consonancia con expectativas de los inversionistas. Por otro
lado, los principios del FSC® seran igualmente importantes, ya que estan sujetos a un proceso de
certificacidon formal que conlleva auditorias externas y mejora la sostenibilidad. Ademas, al tratarse
de un estandar forestal, el FSC® se enfoca en las especificidades relacionadas con la silvicultura que
son relevantes y podrian ser ignoradas de otro modo.

Para garantizar el cumplimiento de ambas normas y crear sinergias entre las normas de desempefio
de IFC 2012 y los principios del FSC®, se desarrollard la lista de verificacion ESG y el Informe de
diligencia debida de ESG, incluidos todos los aspectos pertinentes. Por lo tanto, las evaluaciones
seguirdn la estructura y la redaccién de las normas de desempefio de la IFC, al mismo tiempo que
incluyen aspectos adicionales no cubiertos por la IFC, pero considerados especificamente por el FSC®.

Las normas de desempefio de IFC 2012 y los principios del FSC® como en el momento de la formulacion
de este documento se enumeran a continuacion.

Normas de desempeifo IFC 2012

Estandar de desempeiio 1: evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales

Estandar de desempefio 2: trabajo y condiciones de trabajo

Estandar de desempeiio 3: eficiencia de los recursos y prevencion de la contaminacion

Estandar de desempefio 4: salud de la comunidad, seguridad y seguridad

Estandar de desempeiio 5: adquisicidn de tierras y reasentamiento involuntario

Estandar de desempefio 6: conservacién de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales vivos

Estandar de desempeiio 7: pueblos indigenas

Estandar de desempefio 8: patrimonio cultural
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Los principios del FSC®

Principio 1. Cumplimiento de las leyes y principios del FSC: cumplimiento de leyes, regulaciones, tratados,
convenciones y acuerdos, junto con todos los principios y criterios del FSC

Principio 2. Derechos y responsabilidades de tenencia y uso: definicion, documentacién y establecimiento legal
de derechos de tenencia y uso a largo plazo

Principio 3. Derechos de los pueblos indigenas: identificacidn y defensa de los derechos de propiedad y uso de la
tierra y los recursos de los pueblos indigenas

Principio 4.Relaciones comunitarias y derechos de los trabajadores: Mantenimiento o mejora del bienestar social
y econémico de los trabajadores forestales y las comunidades locales

Principio 5. Beneficios del bosque: mantenimiento o mejora de los beneficios econdmicos, sociales y
medioambientales a largo plazo del bosque

Principio 6. Impacto medioambiental: mantenimiento o restauracion del ecosistema, su biodiversidad, recursos
y paisajes

Principio 7. Plan de gestidn: existencia de un plan de gestidn, que se implementa, supervisa y documenta

Principio 8. Seguimiento y evaluacién: demostracion del progreso hacia los objetivos de gestion

Principio 9. Mantenimiento de bosques de alto valor de conservacién: mantenimiento o mejora de los atributos
gue definen tales bosques

Principio 10. Plantaciones: planificacion y gestidén de plantaciones de acuerdo con los principios y criterios del
FSC®

Se requerira que las compafiias de cartera establezcan un sistema de gestién ambiental y social, de
acuerdo con la norma de desempefio de IFC 1 —evaluacion y gestion de riesgos e impactos ambientales
y sociales. Esto representa un requisito general que definira el marco para gestionar todos los asuntos
ambientales y sociales de forma estructurada a lo largo del ciclo del proyecto y, por lo tanto, apoyara
el cumplimiento continuo de todas las demas normas de desempefio de IFC y Principios y criterios del
FSce.
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Sistema de gestion E & S segun IFC Performance Standard 1 (fuente: IFC)

Las companiias de cartera deberan establecer un sistema de gestidén que establezca procedimientos y
herramientas, y asigna los recursos apropiados para garantizar la implementacién efectiva de los
requisitos ambientales y sociales. El sistema garantizard la participacién de todas las partes
interesadas pertinentes e incluird todos los requisitos medioambientales y sociales. Las compafiias de
cartera velaran por que el sistema funcione en un proceso dindmico y continuo, garantizando un ciclo
de aprendizaje y mejora eficaz.

El sistema de gestion ambiental y social constard, como minimo, de los cuatro componentes
siguientes:

e  Politica ambiental y social: las empresas de cartera formularan una politica ambiental y social
gue integre la conservacién de la naturaleza, la proteccion de la biodiversidad y los componentes
de salvaguardia social con objetivos productivos, y que sea compatible con la politica y las
directrices ESG del fondo. La politica ambiental y social refleja el compromiso de la portfolio
Company con el desarrollo sostenible y proporciona un marco para la gestién ambiental y social
a nivel de empresa. Por lo tanto, sera respaldado oficialmente por la alta direccién de la cartera
de la compania y debidamente comunicada interna y externamente.

e Identificacion de riesgos e impactos: las companiias de cartera llevaran a cabo o aplicaran una
evaluacion de impacto y riesgo ambiental y social antes de iniciar o expandir las operaciones
comerciales de acuerdo con las normas de desempefio de IFC y en consonancia con legislacion
nacional. El proceso de evaluacion deberd ajustarse al tipo, la escala y la ubicacién de las
operaciones comerciales previstas. Considerard la naturaleza, la probabilidad, la magnitud vy la
materialidad de los riesgos e impactos identificados. La compaiiia de cartera consultara con las
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comunidades locales, las autoridades locales y otras partes interesadas pertinentes durante la
evaluacidn, especialmente cuando el drea del proyecto estd o ha sido objeto de conflictos de uso
de la tierra o cuando las comunidades locales vulnerables y los pueblos indigenas viven en el drea
o darea de influencia del proyecto. Si es necesario o esta regulado por la ley en los paises
anfitriones, se iniciard un proceso formal de evaluacién y cumplird todas las normas
administrativas aplicables y los procedimientos formales para la participacién publica, la
documentacién y la toma de decisiones. En todos los casos, el equipo directivo del fondo evaluara
si el contenido y el alcance de la evaluacidn realizada por la compaiiia de cartera es satisfactorio.
Si la evaluacion de impacto llevada a cabo por la empresa no es satisfactoria en términos de
identificacion de riesgos e impactos de acuerdo con las normas de desempeiio de IFC, la
companiia de cartera estara obligada a realizar otra evaluacidon que sera evaluada por su calidad
y integridad por parte del equipo de ESG DD y/o del equipo directivo del fondo.

e  Programa de gestion: el programa de gestidon debe ser consistente con la politica ESG de la
empresay proporcionar mejoras de mitigacion y rendimiento para abordar los riesgos e impactos
identificados, que pueden consistir en un conjunto de documentos y procedimientos operativos.
Para las actividades forestales y de acuerdo con los principios del FSC®, el documento principal
que proporciona el fundamento de la gestién de las operaciones forestales es el plan de
ordenacidn forestal (POF). Las compafiias de cartera planifican las operaciones forestales de
acuerdo con un POF sélido en linea con los requisitos del FSC® considerando los hallazgos de la
evaluacidon de riesgo e impacto y esbozan las salvaguardias sociales y medioambientales,
incluyendo herramientas para salvaguardar a los trabajadores, locales las comunidades y los
derechos indigenas. EI FMP debe complementarse con procedimientos de operacion
debidamente socializados e implementados para servir a su funcién operativa y garantizar que
todas las operaciones se lleven a cabo de acuerdo con el plan. El programa de gestion estara
sujeto a una revision continua durante todo el ciclo del proyecto.

o Capacidad organizacional: la empresa de portafolio establecera y mantendrd una estructura
organizativa que defina roles, responsabilidades y autoridad para implementar el Sistema de
Manejo Social y Ambiental (ESMS por sus siglas en inglés). Las principales responsabilidades
ambientales y sociales deben definirse bien y comunicarse al personal pertinente, y los recursos
humanos y financieros proporcionados seran suficientes para alcanzar los requisitos ESG del
fondo de forma continuada (véase la seccidon 3). Ademas, el personal debe poseer los
conocimientos, las Aptitudes y la experiencia para aplicar las medidas y acciones especificas
requeridas por el .ESMS

e  Participacion de las partes interesadas: el compromiso de las partes interesadas es un proceso
continuo que puede implicar andlisis y planificacion de las partes interesadas, divulgacién y
divulgacion de informacidn, consulta y participacion, mecanismo de quejas e informes a los
afectados Comunidades. La naturaleza, la frecuencia y el nivel de esfuerzo de la participacion de
las partes interesadas pueden variar considerablemente en funcién de los riesgos y los impactos
adversos del proyecto y de la fase de desarrollo del proyecto. Tipicamente en proyectos forestales
esto implica identificar las comunidades que viven en el area o adyacentes a las operaciones
forestales o depender de los recursos de esta area y la iniciacion y mantenimiento de un didlogo
que garantice su implicaciéon en importantes toma de decisiones y salvaguarda sus derechos de
usuario y medios de subsistencia. Ademas, deberian elaborarse mecanismos eficaces de
reclamacion con procedimientos culturalmente apropiados y transparentes.
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e  Monitoreo y revision: las empresas de cartera estableceran sistemas para monitorear y evaluar
asuntos ambientales y sociales de acuerdo con la seccién 2.2. La empresa de cartera establecera
indicadores claros que permitan un analisis en profundidad de los objetivos ambientales y
sociales establecidos en el PAAS y reflejen su politica ambiental y social. Los resultados del
sistema de seguimiento se analizardn y notificaran cuidadosamente, y estaran sujetos a
verificacidn periddica, revisidn y presentacién de informes por parte del equipo directivo del
fondo. Cuando las operaciones comerciales estan sujetas a revisiones externas e independientes
debido a la consecucidon de los sistemas de certificacion FSC®, esto puede minimizar
considerablemente los esfuerzos realizados directamente por el equipo directivo del fondo.

La coherencia con la FLEGT de la UE y las politicas conexas

El fondo trabajard de manera consistente con compromisos como la ECOFAC y la FLEGT, que reflejan
la determinaciéon de la UE de trabajar con los paises productores de madera para hacer frente a la
deforestacién y frenar el comercio ilicito de madera. Por lo tanto, el equipo de gestién del fondo
mantendrd un didlogo estrecho con el mecanismo de la FLEGT de la UE para garantizar que las
inversiones se dirigen a los paises en los que ya esta firmado un acuerdo de asociacion voluntaria
(AAV) o el proceso de negociacidn no se pone en espera debido a la limitada compromiso del pais
asociado. También se observaran procesos similares, como el Acta Lacey de los Estados Unidos, para
evaluar el entorno de inversion.
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